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e p.c. AlllIstituto Superiore di Studi Penitenziari
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OGGETTO: “La negoziazione efficace nelle relazioni sindacali”, ciclo di seminari dedicato
a Dirigenti — Direttori di Istituto Penitenziario e Uffici Esecuzione Penale
Esterna sedi di contrattazione decentrata.

Per opportuna conoscenza, si trasmette la nota n°® 12664 del 30.11.2009 dell” Istituto
Superiore di Studi Penitenziari, relativa all’ oggetto.
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DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE PENITENZIARIA
ISTITUTO SUPERIORE DI STUDI PENITENZIAR]

WH/ll)IINII/M/IMINH)MIJIMI}IIMWHHM Al Direzione general del personale e dell formazione

133P-0012664-2009 | DAP SEDE

PU-I85P-2000-30/11/2009-0012864-2008

Ai Sigg. Provveditori Regionali
LORO SEDI

e p. ¢. All’Ufficio del Capo Del Dipartimento
Ufficio per le relazioni sindacali
DAP SEDE

Oggetto: “La negoziazione efficace nelle relazioni sindacali”, ciclo di seminari dedicato a )
dirigenti-direttori di istituto penitenziario e ufficio esecuzione penale esterma sedi
di contrattazione decentrata. :

Tra le evidenze emerse durante i laboratori di formazione per ascolto organizzativo, una ]
problematica risulta particolarmente importante e significativa quale fonte di criticitd nelle ,’
organizzazioni penitenziarie: il sistema di gestione delle relazioni sindacali. |

L’ISSP analizzando pilt approfonditamente la problematica ¢ venuto alla determinazione di
affrontarla non tanto o non solamente dal punto di vista dell’aggiomamento normativo,
quanto e soprattutto dal punto dj vista della negoziazione.

Mentre , infatti , con riferimento al primo punto di vista, le esigenze di aggiornamento
possono facilmente essere soddisfatte con I’aggiornamento € lo studio individuale delle |
normative confrattuali, le esigenze derivanti dal secondo punto di vista superano lo stretto )
ambito dello studjo e investono aspetti psicosociali, gestionali cd organizzativi che /
meritano un’attenzione ed un approccio innovativi rispetto alle modalitd spesso adottate {
nell’affrontare, in ambito formativo, la problematica delle relazioni sindacali. I
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E per questo motivo che I’'ISSP intende avviare un ciclo di seminari sulla “negoziazione
efficace nelle relazioni sindacali”, dedicato ai dirigenti-direttori investiti della funzione
negoziale nell’ambito delle strutture penitenziarie, intendendo queste sia come istituti
penitenziari che uffici di esecuzione penale esterna.

Al finc di mettere a punto compiutamente il modello formativo saranno svolte alcune
cdizione sperimentali del progetto formativo gia delineato ma ancora suscettibile di
aggiustamenti e integrazioni sulla base delle edizioni sperimentali che saranno realizzate.

Il programma previsto riguarda obbligatoriamente tutte le figure dirigenziali interessate
alla negoziazione in ambito locale. Tuttavia, per lc edizioni sperimentali , si privilegera
’adesione volontaria dei partecipanti.

11 modello formativo prefigurato richjede che ogni gruppo in formazione riproponga, nella
sua composizione, Ja rappresentazione geografica nazionale, con la presenza-
rappresentanza dei 16 operatori  provveditorati. Ad essi si aggiungeranno altri quattro
partecipanti provenienti due dai maggiori uffici esecuzione penale esterna e due dagli uffici

centrali del Dipartimento.

Tutto cid premesso, si richiede ai Sigg. Provveditori di comunicare , nell’ambito degli
istituti del territorio di competenza, i nominativi due  dirigenti, dircttori di istituto
penitenziario sedi di contrattazione decentrata, i quali intendano partecipare
volontariamente alle prime due edizioni sperimentali.

In questa fasc sperimentale, saranno anche interessati gli uffici esecuzione penale esterna
sede di contrattazione decentrata delle regioni Campania, Lazio ( prima edizione),
Lombardia e Sicilia (seconda edizione). Pertanto relativamente a queste regioni sara
segnalato anche il nominativo di un dirigente per regione .

Le prime edizioni del corso della durata di tre giorni si svolgeranno, con carattere di
residenzialita, presso questo Istituto Superiore di Studi Penitenziari nelle seguenti date:

- dall4 al 16 dicembre 2009

- dal 25 al -27 gennaio 2010.

Certi di offrire una opportunita di sicuro interesse ¢ al fine di provvederc alla convocazione
degli intercssati, si resta in attesa di conoscere i nominativi richiesti entro le ore 12 del 7
dicembre 2009 comunicandoli per e-mail o fax a questo Istituto Superiore di studi

Penitenziari.

Dott.ssa fuigia Mariotti Culla
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